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“No podemos preveer el futuro,
pero podemos prepararlo”

|. Prigogine
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Cita con el Futuro

Fuiuro

VANV o

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)
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Planeando el futuro
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Construccion del futuro v

Fuente: Reconceptualizing futures: A need and a hope”, Eleonora Masini (1982)



Espacio y tiempo en visiones «:»K:Eggfﬁ?
futuras
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1 Mes 1 Ano 10 Anhos 100 Anos

Fuente: Adaptado de MEADOWS et al. (1972)
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Del feedback al feedforward

Todos los  organismos
vivientes, humanos y
organizaciones, necesitan Fosalorard: sscanarios, tendencias
contar con un sistema de

retroalimentacion
(feedback) que les permita
conocer que esta . Presente
sucediendo. Sin embargo,
para ser capaces de elegir
qué camino tomar se

Feedback: resultados

req u Ie re ta m b Ié N historicos, evaluacion

InformaCIén acerca del Fuente: Lindaren & Bandhold, 2009: 23. Traduccién propia.
futuro, lo que se denomina

anticipacion (feedforward).

Fuente: “Estrategia para el éxito de los negocios - La prospectiva empresarial”. Alejandro Indacochea (En proceso de publicacion)
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Cuatro preguntas
claves

., Podemos predecir el futuro?

., Podemos conocer el futuro?
. Podemos controlar el futuro?

. Podemos influenciar en el futuro?

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)
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Concepcion sobre el futuro

» El futuro no es predecible.
» El futuro no esta predeterminado.

 El futuro puede ser Iinfluenciado por la
eleccion de los individuos.
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Los Trucos de los Estudios Futuros

Usted no puede saber el futuro con exactitud, pero
usted puede saber muchas posibilidades del futuro.

Saber algo es mejor que no saber nada!

Usted no puede controlar el futuro, pero puede influir
en él, actuando como crea conveniente.

Creer podria hacer que asi sea!

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)
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 Frente al futuro siempre estamos ante un
dilema constante entre el conocimiento y el
deseo.

* No existe un solo futuro sino multiples futuros
posibles.

* El unico espacio en el cual se puede actuar es
el futuro.

Fuente: La prevision humana y social, Eleonora Masini, 1983.
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Factores que limitan nuestro entendimiento
del futuro:

- Falta de informaciéon “lo que no |
sabemos”.

- Teoria incorrectas “ lo que pensamos que
sabemos”.

- Supuestos no examinados “lo que
creemos que sabemos”

N & &

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005) ,,
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Prospectiva — 2 Aproximaciones MAESESEL
Pronostico tradicional Pronostivo del futuro
Horizonte de corto plazo Horizonte de largo plazo
Dominio unitario Muchos dominios
Pocos factores Muchos factores
Enfocarse en la continudad Enfocarse en Descontinuidad
Ocultar la incertidumbre Revelar la incertidumbre
Prondstico simple Prondstico alternativo
Técnicas cuantitativas Técnicas cualitativas

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)
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El problema del futuro del conocimiento

 Incorrecta o insuficiente informacior: ? c?

* Incorrecto o insuficiente entendimiento: ¢)

 Sistemas caodticos inherentemente
impredecibles

« Sistemas organizativos inherentemente
inusuales

e Eleccion humana

d

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)
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Cuatro preguntas claves

Qué esta sucediendo hoy dia ——>  Cambio

Qué usted piensa que podria

suceder — T
esperado
Qué usted debe esperar que Futuros

—_—
suceda alternativos

Qué usted quiere que suceda —— Futuro
preferido
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Futuros Fuerzas Pensamientos Técnicas
Probable Tendencias Ciencia Analogia historica
constantes Definida Extrapolacion
Posible Descontinuidades Especulaciones Simulacion
Sorpresas lmaginativos de escenarios
Preferible Elecciones Fuerzas Planeamiento
Imagenes visionarias visionario

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)
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Dada la y
incertidumbre &
De largo plazo el <\ Impllcancies
futuno no es uno solo Futuros
sino muchos & alternativos

Presente

Las vision es el
futuro preferido

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)



Proyectando los futuros Tdiewime

alternativos
A a B -- Incertidumbres
B

Mas esperados
Linea base

3

Menos esperados
Alternativas

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)



Los beneficios de los «:»kg};‘(gggfggl
escenarios

Trasladandonos de la realidad

a los futuros alternativos

Trasladan imagenes mas que hechos

Contienen lo esencial mas no los detalles

Capturan los supuestos v las fuerzas del futuro

* Muestran el futuro de una manera atractiva y brillante

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)
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>robabilidad ek

Fuente: Conferencia “Pensando en el futuro” - Dr. Peter C. Bishop - Chicago IL (July 28, 2005)
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Reglas para pensar acerca del ¥ Asociados
Futuro
« El futuro incierto 2 ~ Admite la
incertidumbre
 El futuro es plural - Abre
posibilidades
* Los diferentes supuestos crean Revele y
diferentes futuros - discuta los
supuestos

El futuro esta siendo creado:
— Fuera del entorno =2

— Dentro de las aspiraciones de la
gente -

Hable historias

Visiones
inspiradas
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