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Recomponentasas
LatasadedesempleoenLima
Metropolitanade loshombres
subié en 0,6 %, mientras que la
delas mujeres bajé en1,4%.
Esto tuvo un efecto positivo.

Desempleo en
Lima Metropolitana
(En tasa porcentual)

Hombres 58%

[2] v/ sonpEOWEE

¢Harealizado usted
algunaactividad de
emprendimiento?

Mujeres 10,5%

TOTAL 7,9%

Fuente: INEI

EL COMERCIO

Si
I 45,0% (755 votos)
No
49,6% (833 votos)
No sabe/No opina
5,4% (90 votos)

» www.elcomercio.pe

MOTIVACION Y ACTITUD SON DETERMINANTES

Claves para iniciar su negocio

n Por falta de
empleo uno de cada
cuatro peruanos se
vuelve empresario

establecer
un negocio

@ Exploracién de la idea

n Servicios y
produccion
artesanal son rubros
mas demandados

En esta fase, uno comienza
a analizar seriamente como
podria realizarse ese suefio.

Uno empieza a considerar
qué opcion tiene sentido o
es realista, y se la presenta
a personas de confianza o
familiares para ver qué
piensan ellos.

ARMANDO CUETO LUNA

n nuestro pafs uno
de cada cuatro pe-
ruanos adultos, in-
dependientemente
de su condicién
social, sexo o educacidn, estan
realizando una actividad em-
prendedora. Esta proporcién
proveniente del reporte “Global
Entrepreneurship Monitor” (es-
tudio y monitoreo global sobre
la actividad emprendedora)
coloca al Pert como el segun-
do pais mas emprendedor del

@ Posibilidades de éxito

Esta fase nos lleva a
cuestionarnos si en realidad
estamos preparados para
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DECALOGO DELNEGOCIO

Para Alejandro Indacochea,
presidente de Indacochea Aso-
ciados, un emprendedor debe e
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Clientes con pedidos
La razon de ser de un negocio 0

Conocimiento

técnico
Son los conocimientos del
emprendedor que le permiten
crear, administrar y hacer
crecer su negocio o
empresa. En caso de no
poseerlos, puede contratar
personal capacitado o iniciar

Tenga en
cuenta esto
antes de
Iniciar un
negocio

una capacitacion.

Oportunidad

Se necesita hallar primero una buena
oportunidad. Para ello, es necesario tener
vision de negocios y capacidad de

analisis, a fin de diferenciar las
posibilidades de negocios de las
verdaderas oportunidades.

e

5 Cualquier edad
es buena para

ser, ante todo, un lider y debe
tener en mente un decdlogo de
diez premisas esenciales (ver
infografia).

Enparticular, pone énfasisen
sefialar que hacer un negociono
debeestarmotivado simplemen-
teporelafande ganardinero.De
pronto tiene que haber una mo-
tivacion mayor y ello debe ma-
nifestarse, por ejemplo, cuando
se va a elegir un socio, pues alli
no debe primar la conveniencia
econdmica o vinculo social sino
la misma visién sobre el negocio
y que se compartan los mismos
valores, evitando enlo posiblela
eleccion de socios entre familia-
resoamigos.

Otro aspecto crucial para el
consultor es que una vez defini-
dalavisiéndelnegocioysuventa-
jacompetitivademaneraclara, el
futuroemprendedordebeteneren
claroquenotrabajaramenossino

@ Plan de ejecucion

Es un documento escrito
que describe el negocio con
suficientes detalles para
guiarlo en sus actividades y
demostrarle a otros,
incluyendo instituciones

financieras, cuanta
preparacion y planificacion
ha llevado a cabo para
marchar adelante. Existen
hoy en dia diversos talleres
de como preparar un plan
de negocios.

quetendraquededicarseatiempo
completoalaatenciéndecadauno
desusclientes,aloscualesdebera
considerar como jefes.

No hay edad para convertirse
enempresario,lomdsimportan-
te es cOmo se encuentra fisica y
mentalmente.

empresa es satisfacer necesidades de

los consumidores. Y sin clientes con

necesidades, nuestros productos o
servicios no podrian tener éxito.

Ser empresatrio,
ya que usted
nunca se va a
Jubilar.

1

un negocio

1 Haga lo que 2 Elija
a usted le adecuada-
agrade, le mente a sus
apasione, lo S0CI0S.
entusiasme.

Infografia: Indacochea Asociados/ Karl Vespers

COMOEMPEZAR

En el mismo sentido respon-
dié Aldo Fuertes, gerente del
Fondo Emprendedores TCHN,
cuando se le solicitd recomen-
daciones para una persona de
nivel socioeconémico Ay B con
educacion superior y ahorros

» elconsultorioecondmico |

ENVIENOS SUS CONSULTASY
COMENTARIOS A: tudinero@comercio.com.pe

tips para iniciar

3 Piense que 6 No existen

va a trabajar fracasos;

mas y que hay

va a tener lecciones

varios jefes. aprendidas.
4 Defina t;qe?l 7 Usted es el

€s su vision unico

del negacio responsable.

y su ventaja No culpe a

competitiva. los demads.

entre US$10.000 y US$30.000
que quiere convertirse en em-
presario:

Lo primero es tener en cuen-
ta que hay que dedicarle mucho
tiempo pensante y actuanteala
realizacién de supropionegocio.
Se equivocayva por mal camino

Contactos personales

Permiten tener mayor
facilidad para introducir
los productos en el mercaa..
asi como acceder a recursos
financieros, etc. En todo caso,
ver la posibilidad de que
nuestros contactos nos
presenten proveedores,
clientes, duefios de otros
negocios, etc. que faciliten
nuestro crecimiento.

Recursos

Nos permitiran producir o
comercializar con
eficiencia nuestros
productos. La obtencion
de buenos recursos
(financieros, tecnoldgicos,
humanos, etc.) es clave
para el éxito.

8 Tenga
paciencia y
tolerancia.

9 Usted no es
Jefe, los
verdaderos
emprende-
dores son
lideres.

Infografia: CARLOS RAMIREZ BENVENUTO

1 0 Organicese
desde el
inicio.

quien piensa que un pequefio
negocio puede dirigirse a con-
trol remoto.

Lo segundo es pensar en la
ideadel producto oservicios que
sepiensa brindaryaquiénvadi-
rigido; porello, unemprendedor
debe tomarse todo el tiempo que

D novedades

PRODUCTOS, SERVICIOS Y ANUNCIOS QUE
LLE PODRIAN (O DEBERIAN) INTERESAR

» Lasventasdelos ultimos
meses me han generado

un excedente de efectivoy
estoy pensando en canalizar
unaparte de esosfondosa
lainversion,atravésdela
comprade accionesenla
bolsa. ¢ Cuanto es el monto
minimo que puedo invertir?
Willy Saito

RESPUESTA.

Laley dice que no hay monto
minimo, pero los costos para
operar hacen que cantidades
pequefas no sean recomenda-
bles. Toda operaciéninvolucra
el pago de comisiones, siendo
laprincipal laque cobranlas
sociedades agentes de bolsa
(SAB), que usted estaobligado a
contratar. Las comisiones de es-
tosintermediarios son variables
y aveces dependen del monto
delainversion. Porejemplo, una
SAB muy conocida cobraasus
clientes unacomisiénde 10% si
la operacion es por un montode

]| LAG DESTACADA

Traté de abrirun
restaurantey me

preguntaronsiteniael
sistema HACCP.

Ivonne Fernandez

RESPUESTA.
Eselsistemadeinspeccionde
alimentos masdifundidoenel
contexto mundial; sus siglasen
espanol serefierenal analisis
de peligrosy puntos criticosde
control. Esmas utilenlos ne-
gocios ligados al sector gastro-
némico.

hastaS/.500y de 1% silaope-
racién es pormasde S/.5.000.
Asique primero seleccione la
SAB mas barata de acuerdo con
sus tarifarios y preguntese sisu
inversionenlabolsalerendira
mas dinero delo quele cobraran
de comision. Tengaen cuenta

que hay otros costos fijos como
losdelabolsa, Cavaliy el Fondo
de Garantia.

» Tengo un producto
predisefnado enbase a mi
experienciade 25 anos de
trabajo, pero debo reconocer
que mi punto mas débil esno
saber como vender. {Debo
seguiradelante con mi
proyecto de negocio?
Carmen Rosales

RESPUESTA.

Al parecertiene un buen pro-
ductoyesoyaes bastante, el
50% de su éxito yaestaase-
gurado, ahoratan solo hay que
certificar su calidad. Luego se-
rdamucho mas facil enfrentar el
reto de tener que plantear una
estrategia de mercadeo. Ento-
do caso siempre encontrara
personas con mucha habilidad
pararealizar ventasy sobre

las cuales debera depositar su
confianza.

VERSION 2009

Invertir convoca
aemprendedores

11 Con la seleccién de cien partici-
pantes de todo el pais comenzé el
programa que premia a los alum-
nos mas destacados de universida-
des nacionales y particulares con
un programa de entrenamiento
y estimulo econémico para que
realicen un negocio dentro de su
ambitoregional.

BUENAS GANANCIAS

UCP Backus y Johnston
entregaradividendos

Il El directorio de la fabricante de
Cristal y Pilsen decidi6 efectuar
un pagoa cuentadelasutilidades
del presente ejercicio ascendente
a S/.200 millones, correspon-
diéndole S/.1,626 a cada accién
preferente, S/.1,479 a cada accién
comuny S/.0,147 por titulo de in-
version. Los beneficios se entrega-
ran el miércoles 30 de diciembre.

NUEVO CELULAR l'"}r‘ !

Motorolalanzaen
Lima Moto ZN300

Il El aparato es un teléfono
moévilmuyliviano de Gltima ge-
neraci6n con tecnologia Crystal
Talk que brinda las mejores
experiencias deimagen, video,
Internetyredessociales.

LACIFRA DEL DIA

2%

crecieron las exportaciones
durante octubre, al alcanzar
los US$2.341 millones. Fuela
primeraalzadel afio.

seanecesario paraidentificar su
demanda concreta.

Como ayuda, Fuertes reco-
mienda que losrubros masinte-
resantes alos cuales destinar sus
ahorros hoy en dia son los servi-
ciosyproduccién conunenfoque
claramente artesanal.

En el sector servicios desta-
can las actividades ligadas al
turismo, como los negocios de
restaurantes donde sera impor-
tante prestaratenciénalaubica-
ciényal disefio, yaque muchas
veces estos lugares no son solo
para comer sino para pasar un
buenrato.

Conrespectoalaproduccion,
esclaralatendenciaartesanal co-
mo son los articulos decorativos
para el hogar, la produccién de
pasteles o tortas y la confeccién
deropaparanifios, entre otros.

TENERACTITUD

JuanInfante, creadordelameto-
dologiadedesarrollodelainteli-
gencia empresarial, Diempresa,
sostiene que llevar a cabo una
empresano requiere solo contar
CON recursos economicos, sino
—lo mas importante— tener un
capital humano capazde explo-
tar atributos como la sonrisa, la
capacidad de comunicarse y de
convencer a otros.

“Los conocimientos y la ex-
periencia adquirida, entre otras
cualidades, son también un ca-
pital y a veces nos olvidamos de
estoy pensamos que lo que tene-
mos no nos alcanza para iniciar
unnegocio”, manifiesta Infante.

Para negocios pequefios se
debe tener presente que la ve-
locidad de rotacién es algo muy
importante de lograr. Digamos
que invierto los S/.2.000 que
tengoy me quedo sin dinero pa-
raelalmuerzo. Literalmente, no
voy a comer hasta que comience
avender. Simantengo ese senti-
do de urgencia en mi actitud, es
probable que en mucho menos
deunasemanavuelvaatenerlos
S/.2.000 enmibolsillo.

Apartirde ahi, tododepende
de miactuacién empresarial. Si
ahorroyreinvierto, prontopodré
montar unlocal o eventualmen-
te cambiar de giro. Silos montos
sonmayores, lalégica esbésica-
mente la misma, uno debe bus-
carnegociosderetornoinmedia-
to, como unabodega, jugueria,
polleria, entre otras, y ubicarse
en lasurbanizaciones emergen-
tesde Lima, donde hay muchisi-
masoportunidadesylaausencia
deofertahacebdsicamenteladi-
ferencia. u

p portafolio

Mostramos las alternativas mas comunes de
inversion, lo que noimplica una recomendacion.

Sihubieratenido

parainvertirhace un mes,
hoy tendria:

s.1.058,67

enVolcan By ADR Buenaventura

$.854,71

enFMRV: BCP Acciones

$.962,11

enFMRM S/.: Multifondo Agresivo

$.933,47

en FMRM $: Promoinvest FS

s.1.003,47

en FMRF S/.: ING Renta Soles

s.1.005,82

enAFP Prima Fondo 2

s.1.004,67

enDpts. 30 dias Bco. Azteca Peru
De cada categoria se tomaronlos mejoresretormnos
a30dias. Acciones: delgrupodelasméas alejadas
yqueestan por debajo de su precio objetivo.




